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FORUM OKNA Hummm

C pacwupennem Eeponeiickoro
Cowaza (EC) sHaunTensHo
YBE/IMYMNCA PLIHOK

OKOHHOFO CTPOMTENbLCTBA.

0 waHcax u puckax mbi

Benu MHTepeso ¢ Matpukom
3auy, pykoBogwTenem rpynn
KomnaHum Aluplast.

focnopmn 3amu, Kak BaxeH

| BOCTOMHBIi! PbIHOK ANA

- KOMnawum Aluplast?

3any: Cpegre- n
'BOCTOYHOEBPONENCKUIA PBIHOK
'O4EHb BaXeH ANA Hawero
NPeAnpUATUA. Mbi yxe Gonee
ECATW NET aKTUBHbL!I Ha 3TOM
PBIHKE U BHECNWN MHOrO HOy-

3y W, KOHEYHO X8, AeHer B
0a3paboTky NPOU3BOACTBEHHBIX
U TOproBbix npeanpuATH. M)
He paafenAem pbiHku BocToka
W 3anapa. Npowssoautens

8 [lo3aHaHu anA Hac Takxe
H, KaK n npouseoauTens

H 8 WryTTrapre.

biil PbIHOK BCE ewd
aBnAeT Gonbyio

OCThb AANA MHOIMX

IbIX NpeAnpuHUMaTenen,

B ITY cutyaumio ?
OcoGeHHo anA

HTOB B rpaHM4aLux
OHaX NpoLwnbie roab!
UM IBICTBUTENBHO OYeHb

TAXENbIMKU, TaK Kak YMcno
KOHKYDPEHTOB BHE3anHo
YBENUYUNOCh B HECKONLKO pas.
OTa OPUEHTMPOBKa PbiHKa Mo-
npexHemy aktyanoHa, OgHako
OHa CHNbLHO M3MEHABTCA,

a UMEHHO AMCKYCCUA OT

LigHbl K Ka4yecTay.

Kakum o6pazom?
3auu;: He Tonbko
sapa6oTaHHan
nnara Ha BocTtoke
scé Gonblue
npupaBHUBaeTcA
K 3anagHomy
ypoBHI0. KoHeuyHo
Xe, BO3pacTaloT u
npeacraefeHuA o
ueHe u TpeboBaHuA
K kavecrsy. [léwepo
W3roToBNEHHblE
OKHa, CO CPOKOM
cnyx6bl ogvH-Ba
rona, yxe 6onslue

. H@ MOFYT BbiTb
TaMm NpeanoxXeHs,
OcobenHo B
BocTouHo# Espone
Bcé Gonblee
3HavyeHwe npuaaeTca
KayecTsy, KaK B
npousBoAcTEe, Tak
W B CEPBUCHOM
obcnyxusaHuu.

B atom oTHoweHun 3anag

A0NXKEH OLUEHUBATL BOCTOMHBLIN

PBIHOK He KaK OnacHocTb,

a, CKopee BCEero, Kak WaHc.

CuTyaunna KOHKYpeHL MK

aTo oaHa cToOpoHa Meganu,

C APYroW CTOPOHBI 3fech

oTmevaercA 6onbLION

CNpoC B HOBOCTPOWMKax U B

CeKTope pemMoMTa, KOTOpPbIN

npepocrasnaeT 60NbLIORA

NoTeHUMan MHBECTUUWMIA U cObiTa

1 Ana oceperTtos 3anapna.

Bbl ¢ camoro Havana
npeacrasneHsl Ha pbiHKe
Bocroynon Esponsi.
WuBsectposana komnanua
Aluplast 8 HyHOM MecTe

B NOAXOAAWMIA MOMeEHT 7
3auu:,310 BnonHe MoxHO

Tak paccmaTtpueats. Mol
copeicTBoBany paapaborke
OKOHHOro pbiHka BoctouHoi
Esponbl. Kak oguH 3 nepsbix
3anafiHbix NpouasoauTenait
cuctem npocuna, Mol B 1996
roay abilinu Ha poiHok Monbluw,
ytobbl paapaboTtarh Tam Hawe
HOy-xay., Ta MHBECTULMA

ceidl4ac onnayveaerca. KoHeyHo
Xe, ynava ToXe coirpana
HEManoBaxHyio ponb, Tak
Kak Heo6xogMmo umeTs
NoAXOARLLMX COTPYAHWKOS,
KOTOpbIE MOTYT CMPAaBUTLCA
C TAKUMM BbICOKMMMW
Tpebosaunamu, nA Hac 6bin
PbIHOK CBETONPO3pPaYHbLIX
KOHCTPYKUWK BocTovHOM
EBponbl Bcerga saxeH. 31o
3aBUCUT eLLE OT Toro, 4YTo
Mbl ABNAEMCA MONOALIM
NPOU3BOAUTENEM CUCTEM
npoduna, koTopsin Gbin
OCHOBaH 25 net Tomy
Hasag. Takum oBpasom,

Mbl MOTNK ¢ BonbLUe
AWHaMWUKOW pearmpoBsaTth
Ha waHcbl u TpefoBaHun
Boctoka, Yem kpynHoe,.
3aKkopeHenoe npegnpuAtue
3anaaHoi Esponbl.
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Der Markt im

Osten als Chance
Interview mit Patrick

Seitz, Geschéftsfiihrer
der Aluplast-Gruppe

Mit der Erweiterung der
Européischen Union (EU)

hat sich der Markt im
Fensterbau stark vergré-
Bert. Uber die Chancen und
Risiken sprachen wir mit
Patrick Seitz, Geschiftsfiihrer
der Aluplast-Firmengruppe.

Herr Seitz, wie wichtig ist

der Ostmarkt fiir Aluplast?
Seitz: Der mittel- und osteuro-
pdische Markt ist sehr bedeutend
fir unser Unternehmen. Wir sind
dort seit Uber zehn Jahren aktiv
und haben in dieser Zeit sehr viel
Know-how und nattirlich auch
Geld in den Aufbau von Produk-
tionsstétten und Vertriebsorgani-
sationen gesteckt. Eine Trennung
zwischen Ost- und Westmarkt fin-
det bei uns nicht mehr statt, Der
Fensterhersteller in Poznan ist

fur uns genauso wichtig wie der
Fensterhersteller in Stuttgart,

Im Westen wird der Ost-
markt von vielen immer noch
als groBe Gefahr gesehen,

PbiHok BocTouHom EBponbl Kak waHe

WHTepsbio ¢ MaTpukom 3aunu, pykoBoauTenem rpynn komnanum Aluplast

weil er Preise kaputt macht
und Auftrige wegnimmt. Wie
sehen Sie die Situation?
Seitz: Gerade fiir Anbieter in den
Grenzregionen waren die ver-
gangenen Jahre in der Tat sehr
hart, weil sich mit einem Schlag
die Zahl der Konkurrenten ver-
vielfacht hat. Diese Marktsondie-
rung findet nach wie vor statt.
Sie verdndert sich aber auch sehr
stark und zwar weg von der
Preis-, hin zur Qualititsdebatte.

Inwiefern?

Seitz: Nicht nur das Lohnniveau im
Osten gleicht sich dem des Wes-
tens immer mehr an. Natirlich stei-
gen auch die Wertvorstellungen
und die Qualitétsanspriiche. Billig
produzierte Fenster, die nur ein
oder zwei Jahre halten, kénnen
dort nicht mehr angeboten wer-
den. Gerade in Osteuropa legt
man immer mehr Wert auf Quali-
tat, sowohl in der Produktion, als
auch im Service. Insofern sollte der
Westen den Markt im Osten nicht
als Gefahr, sondern vielmehr als
eine Chance betrachten. Die Kon-
kurrenzsituation ist eine Seite,

die andere Seite ist der enorme
Bedarf an Neubauten und Reno-
vierungen, der auch Anbietern aus
dem Westen ein grofles Investi-
tions- und Absatzpotenzial bietet.

Sie sind von Anfang an in Ost-
europa mit dabei. Hat Alu-
plast zum richtigen Zeitpunkt
am richtigen Ort investiert ?
Seitz: Das kann man durchaus so
sehen. Wir haben mitgeholfen,
den Fensterbaumarkt in Osteuropa
zu entwickeln. Als einer der ers-
ten westlichen Systemgeber (iber-
haupt sind wir 1996 nach Polen
gegangen, urn dort eigenes Know-
how aufzubauen. Diese Investi-
tion zahlt sich nun aus. Nattirlich
war auch eine Portion Gliick dabei,
denn man braucht auch die rich-
tigen Mitarbeiter, die einer solchen
Herausforderung gewachsen sind.

Fir uns war der Fensterbaumarkt
im Osten immer wichtig. Das liegt
auch daran, dass wir ein vergleichs-
weise junger Systemgeber sind, der
vor 25 Jahren gegriindet wurde.

50 konnten wir mit einer groBe-
ren Dynamik auf die Chancen und
Herausforderungen im Osten rea-
gieren als ein stérker verwur-

zeltes Unternehmen im Westen,



